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Los investigadores Rafael Abargues y Juan Martinez Pastor posan junto a una de las maquinas de investigacion de su departamento,en la Universitat de Valencia. /)J0S€ CUELLAR

Suelo antienvejecimiento para subir al AVE

>QUIMICA 7 La empresa QMC desarrolla el pavimento continuo ‘antiabrasion’ de la nueva terminal en Valencia
y un pegamento ‘'superresistente’ capaz de unir las piezas de un aerogenerador de Gamesa. Por Maria Climent

Las tecnologias limpias estan a
punto de estallar. La revolucion
verde se esta fraguando y viene
cargada de oportunidades empre-
sariales. Quien no lo vea es que
ha querido taparse los ojos. Aho-

ra es el momento de subirse al
tren o quedarse en el andén para
siempre. La promesa: el pais que
lidere una especializacion de las
eco-tecnologias lograré la inde-
pendencia econémica (y politica)

respecto a los duefios del petré-
leo. La ventaja: cualquier empre-
sa de cualquier sector puede en-
trar en el terreno de juego, eso si,
el tictac del reloj no da respiro a
nadie.

Xixona se une a la innovacion mas
relevante de Ausonia en 25 anos

>SALUD / El nuevo Dodot Activity olvida la celulosa para ofrecer una mejor
higiene a los bebés que, ademas, ayuda a evitar la dermatitis

Adios a los bebés que caminan
como vaqueros y también adids
a las dermatitis. La empresa
Ausonia lanza un nuevo panal
que sus creadores no dudan en
calificar de «revolucionario»
por sus caracteristicas. Se trata
del primero que se olvida total-
mente de la celulosa, un mate-
rial que hasta ahora era impres-
cindible para ayudar a la co-
rrecta distribucion de la orina, y
da paso al superabsorbente po-
liacrilato de sodio.

|

El nuevo pafal. / E. cAPARROS

Desde Xixona se han encar-
gado de testear el producto y
comprobar que el material res-
ponde a las expectativas crea-
das, comparando su rendimien-
to al de otros materiales. Para
ello han instalado equipos dota-
dos con visién artificial de alta
velocidad que confirma «el pro-
ceso mucho mas sensible» en el
que se ha eliminado el molino
para elaborar y desfibrar la pul-
pa de la celulosa de las maqui-
nas. PAGINA 3

La valenciana QMC es un ejem-
plo de coémo una compania espe-
cializada en un ambito que en
principio parece totalmente opues-
to a las energias renovables, ha di-
versificado su actividad para adap-

tarse a los nuevos tiempos. Esta
empresa de tecnologia quimica na-
ci6 en 2004 centrada en el desarro-
llo de nuevos adhesivos, resinas y
masillas para la cerdmica y la pie-
dra. SIGUEEN PAGINAS 4y 5

El poliedro con 16 ojos
que crea objetos en 3D

>EL INVENTO / €l ITI desarrolla la primera patente
mundial en inspeccidn industrial en tres dimensiones

El Instituto Tecnolégico de Infor-
matica (ITI) ha desarrollado la pri-
mera patente mundial en inspec-
cién industrial en 3D. El equipo li-
derado por el director cientifico,
Juan Carlos Pérez, ha disenado un
prototipo pionero que mediante vi-
sion artificial puede extraer toda
la informacién visual de un objeto
en caida libre a través de un polie-
dro de 16 caras con una cAmara
incorporada en cada una de ellas.
Se trata de una investigacion uni-
ca, ya que hasta ahora las técnicas

del mercado no podian captar to-
das las perspectivas de un produc-
to y para ello necesitaban de bra-
Zos moviles que giraran pieza por
pieza.

El desarrollo es especialmente util
para el control de calidad de objetos
en la inspeccién industrial, el con-
trol dimensional o la obtencién de
modelos 3D a partir de productos
reales. «Es una nueva tecnologia co-
tidiana que puede ayudar a las em-
presas a impulsar su competitivi-
dad», explica Pérez. PAGINA 2
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>INFORMATICA
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El poliedro que lee piezas en 3D

El ITI desarrolla la primera patente mundial en inspeccion industrial tridimensional
que, a través de 16 camaras, reconstruye por completo cualquier objeto. Por M. Climent

a inspeccion industrial

examina, mide y con-

trasta las caracteristi-

cas de calidad de un
objeto durante la cadena de
produccién. Hasta ahora la
técnicas del mercado ofrecian
soluciones parciales para este
cometido porque eran incapa-
ces de captar el producto com-
pleto desde todas sus perspec-
tivas. El Instituto Tecnolégico
de Informatica (ITI) ha desa-
rrollado la primera patente
mundial en inspeccion indus-
trial en 3D que permite extraer
toda la informaci6n visual de
cualquier objeto.

«Los sistemas anteriores s6lo
recogian algunas partes del pro-
ducto y tenian que girarlo con
brazos robéticos para captar el
volumen completo a través de
procesos lentos y muy especifi-
cos para cada tipo de pieza», ex-
plica Juan Carlos Pérez, direc-
tor cientifico de ITI. Los investi-
gadores del instituto valenciano
pensaron que para llegar a una
reconstruccion completa habia
que coger el objeto mientras ca-
ia en el aire. Para ello, el institu-
to valenciano ha creado un pro-
totipo tnico en el mundo basa-
do en un poliedro de 16 caras
con 16 camara0s repartidas en
cada uno de los lados. Sus tres
anos de trabajo en el prototipo
se saldan ahora con una paten-
te mundial.

Los productos se dejan caer a
través del poliedro y las camaras
toman fotografias simultaneas
desde todas sus perspectivas.
Posteriormente, estas imagenes
se utilizan para reconstruir la
pieza en tres dimensiones. A tra-
vés de la caida libre, el prototipo
capta la representacion de obje-
tos en 3D de formas y tamanos
variables, teniendo en cuenta di-
mensiones, angulo y texturas.

«Una de las principales dificulta-
des que nos encontramos fue la
de calibrar las cdmaras para que
supieran su posicion relativa las
unas respecto a las otras», co-
menta Pérez.

Este desarrollo es especial-
mente Util para la inspeccion in-
dustrial, ya que puede recons-

truir un modelo estdndar de un
producto a través de la lectura
de varias de sus muestras.
«Cuando las empresas dejan ca-
er los objetos durante su cadena
de produccion, el sistema los
compara con el modelo y detec-
ta si hay imperfecciones o fa-
llos», tal y como indica el direc-

Arriba, las 16 vistas de un dancho y su imagen en 3D;

L 'I.I':'ﬂ-— L

abajo, Juan Carlos Pérez, con el prototipo. JEM.

tor cientifico de ITI. Esta tecno-
logia también es capaz de detec-
tar cualquier fallo en la superfi-
cie de los productos, ademas de
sus dimensiones. «Es una herra-
mienta cotidiana que puede
ayudar a las empresas a impul-
sar su competitividad», ahade.
El sistema logra mayor rapidez
de respuesta que sus competi-
dores con un bajo coste de man-
tenimiento, porque «como no
incorpora partes méviles, son
todo camaras fijas, es mas facil
de cuidar».

De momento, «diferentes
compainias del sector agroali-
mentario y de automocién» ya
han mostrado su interés en es-
ta nueva tecnologia. Segun Pé-
rez, cuando en el instituto co-
menzaron con el desarrollo
pensaron que «era una solucion
relativamente sencilla». Pero
poco después se dieron cuenta
de lo insélito de su idea. «Nos
encontramos con que no existia
nada en el mundo similar a

nuestra herramienta».

m El arte de ponerse la zancadilla

DIGITAL

Por Angel Salguero

Hace dos semanas comentamos en esta co-
lumna los estragos que la competencia entre
las empresas de telefonia estaba provocando
en una compania tan sélida como Nokia. La
marcha de dos directivos —a estas alturas,
por cierto, ya son tres— y una caida de ven-
tas alarmante en mercados clave son claros
indicadores de que el salto cualitativo que ha
dado esta industria ha pillado con el paso
cambiado a la multinacional finlandesa.

Por ello sorprendia leer, s6lo pocos dias
después, las declaraciones de Ari Hakka-
rainen, un antiguo empleado de Nokia que
aseguraba que en 2004 la firma habia de-
sarrollado, y desechado, un mévil de pan-
talla tactil capaz de conectarse a internet.
«Era una etapa muy temprana y nadie te-
nia idea del potencial de las pantallas tac-
tiles. Ademas, era un aparato caro de pro-
ducir, de modo que implicaba més riesgo
para Nokia. Asi que la direccién hizo lo de

siempre: lo abortaron», aseguré Hakkara-
inen al New York Times. La empresa habia
creado ademas una tienda de aplicaciones
para el mévil, también archivada. Tres
anos después, Apple sacaba al mercado su
iPhone —un teléfono con pantalla tactil ca-
paz de conectarse a internet y tienda de
aplicaciones propia— y con ello aniquila-
ba cualquier ventaja competitiva que pu-
diera haber tenido Nokia sobre ellos.
Quiz4 es que la cultura corporativa —a
menor riesgo, mayor beneficio— es el pe-
or enemigo de la innovacién. Eso es lo que
Dick Brass, un antiguo ejecutivo de Micro-
soft, echa en cara a esta compania a la que
—segun recoge The Guardian— califica de
«torpe». «Microsoft nunca lleg6 a desarro-

Quizaa cultura corporativa—a
menos riesgo, mas beneficio— es
el peor enemigo de la innovacion

llar un verdadero sistema para la innova-
cion. Algunos de mis antiguos colegas cre-
en incluso que lo que cre6 fue un sistema
para frustrar la innovacion», afirma Brass.
Que se lo digan a los responsables de
Courier, un revolucionario proyecto de
agenda electrénica que recibi6 una acogi-
da mas que calurosa en internet y que fue
cancelado por Microsoft antes incluso de
que pudiera fabricarse un prototipo.

Frente a ellos, Apple —con una inversion
relativamente pequena en investigacion y
desarrollo, 4.500 millones de ddlares en los
ultimos cuatro afos frente a los 31.000 de
Microsoft, segin cifras de Information
Week— ha sabido rentabilizar un mercado
nuevo como el del iPad, un dispositivo que
lleva sélo seis meses a la venta y del que
podria haber colocado ya mas de ocho mi-
llones de unidades. Y es que tal vez las em-
presas deberian aplicarse el dicho de T4ci-
to que figuraba en la cabecera del primer
numero de este diario: «No hay atractivo en
lo seguro, en el riesgo hay esperanza.

m

DESDE EL MIT

Del suelo al techo
para llegar a ser

‘eco-competitivos
Por Miguel Angel Sanchez

)

no de los retos que afrontara la

préxima generacion de lideres

empresariales sera integrar la

sostenibilidad como una fuente
de ventaja competitiva dentro de sus
companias, rompiendo las fronteras cor-
porativas e implicando a proveedores y
clientes en el proceso de reducir la hue-
lla de carbono de sus productos.

Con esta frase abriré mi participacién
—Ila proxima semana en Chicago- repre-
sentando al MIT en unas jornadas que
tratan de identificar los desafios que ace-
chan a nuestras empresas en el futuro, y
cOmo preparar a los jovenes de hoy pa-
ra que los superen con éxito.

La sostenibilidad presenta actualmen-
te un suelo y un techo. Las companias
que permanecen en el suelo se limitan a
cumplir con la reglamentacion, y las que
habitan en el techo buscan obtener una
ventaja que les permita dejar atras al
resto. Definirse como reactiva o proacti-
va es una eleccion estratégica de la em-
presa, y por naturaleza la mayoria segui-
ré en el suelo, constrefida por una obse-
sién en reducir costes que les impide
descubrir nuevas oportunidades de ne-
gocio e, irbnicamente, costes superfluos
ocultos en el sistema.

El desafio es que para que el suelo se
eleve, alguien tiene que mover el techo,
creando modelos de negocio que captu-
ren esas oportunidades. Al intentar re-
ducir la impronta ecolégica, muchas
companias han encontrado respuestas a
preguntas que de otro modo no hubie-
ran planteado, ahorrando costes al incre-
mentar la eficiencia en el uso energético,
la produccion, el empaquetado y la dis-
tribucién. Cuando Wal-Mart se interes6
por los detergentes liquidos concentra-
dos, en marketing se echaron las manos
a la cabeza: todo el mundo sabe que, por
el mismo precio, los consumidores opta-
ran por el envase méas grande. Sucedi6
lo contrario, tras comparar el nimero de
ciclos de lavado por envase, los clientes
se llevaban a casa el que pesaba la mi-
tad.

La competitividad empresarial en el
futuro demandara lideres que se adap-
ten y prosperen en la ambigiiedad. Para
resolver problemas mal definidos en un
ambiente de sobresaturacion de datos,

Cuando Wal-Mart opt6 por los
concentrados, en marketing se
echaron las manos a la cabeza

ningun libro tiene las respuestas, lo im-
portante es elegir bien las preguntas e
implicar a todas las partes afectadas. Es
necesario por tanto convertirse en co-
municador y nexo de unién, ya que difi-
cilmente una sola persona, o un solo de-
partamento de la empresa, podra obte-
ner una solucién éptima en solitario.

La excelencia analitica es irrelevante
si no pueden explicarse los problemas y
las soluciones en términos que personas
con diferente formacién y experiencia
puedan comprender y aceptar. El cono-
cimiento no sirve de nada si no puede
transmitirse con claridad.
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> SALUD

Xixona participa en la mayor
innovacion de Ausonia en 25 anos

La sede alicantina de la multinacional Arbora & Ausonia establece los parametros de uso
del iPafal, el primero del mundo que abandona la celulosa. Por Miquel Hernandis

Pod, ebook, iPanal... Los avan-

ces tecnologicos llegan a cual-

quier campo, incluso a los pa-

nales. La compania Arbora &
Ausonia ha preparado un nuevo
Dodot que no dudan en calificar
como «el avance mas importante y
rompedor en el mundo de los pa-
nales». ¢Cémo lo han logrado? Se-
gun explica la directora de Relacio-
nes Externas de la firma, Gloria
Codinas, «la nueva tecnologia Dry
& Adapt ha permitido sustituir la
pulpa de celulosa por una nueva
generacion del superabsorbente
poliacrilato de sodio».

Hasta ahora la celulosa era abso-
lutamente necesaria en el panal pa-
ra ayudar a la difusién de los liqui-
dos de forma uniforme, pero pre-
sentaba el problema de que su
capacidad de retencion es de cua-
tro veces su peso. Para mejorarla
se incluia en su nucleo lo que se
conoce como AGM, absorbing gel
material, que absorbe 25 veces su
peso y que, en su nueva version, ya
puede funcionar por si solo.

La tecnologia
superabsorbente reduce
lairritacion en la piel y las
dermatitis de los bebés

La empresa ha invertido
tan sélo en Xixona

11 millones de euros en
este proyecto

Precisamente éste es un factor
clave para la salud de los bebés,
pues muchos sufren dermatitis e
irritaciones en su piel por una len-
ta absorcion de la orina. Un proble-
ma que llegaba a afectar al 60% de
los pequenos cuando sélo se usaba
tela en la composicién de estos
protectores y que paulatinamente
se ha reducido hasta alcanzar el

9%, una cifra que se pretende re-
ducir aun mas con el nuevo Dodot
Activity.

Durante mas de un ano un equi-
po formado por 30 personas en la
planta de Xixona, Alicante, nime-
ro que se amplié a mas de 100 en
los ultimos cuatro meses, ha esta-
do involucrado en la preparacion
de este proyecto. Grupo al que hay
que sumar los 350 bebés que han
probado alrededor de 14.000 pana-
les hasta que el producto ha logra-
do la validacién necesaria para su
fabricacion.

Es en esta area donde la voz ali-
cantina tiene mas fuerza pues se
encarga de comprobar que el pro-

totipo puede fabricarse cumpliendo
todos los requisitos, tanto de cali-
dad como de rapidez en su produc-
cion. Para ello han instalado equi-

Eliminar la celulosa
permite que los

panales generen muchos
menos residuos

pos dotados con vision artificial de
alta velocidad que confirma «el pro-
ceso mucho més sensible» por el

que el AGM estéa donde debe estar
y en la dosificacion correcta. Un
proceso en el que se ha eliminado
el molino para elaborar y desfibrar
la pulpa de la celulosa de las méa-
quinas. Se trata de una inversion de
11 millones de euros, sélo en la
planta de Xixona, de los cuales seis
son especificos de este producto.
A ello hay que sumar que el la-
boratorio de la planta se encarga
de verificar las materias primas y
compararlas con otras para lograr
la maxima eficiencia en las propie-
dades que se le suponen. Un apar-
tado para el que la informacién
que ofrecen los consumidores es
clave puesto que con ella se anali-

)

CIFRAS

EL PROYECTO
EN NUMEROS

+ 1.500 millones de pafiales
infantiles y unos 1.000
millones de compresas
femeninas es o que produce
solamente esta planta de
Ausonia en la localidad de
Xixona.

+ 500 empleos directos
convierten esta sede en la
fabrica que mas trabajo
proporciona en la provincia de
Alicante.

# 11% de ahorro en energia en
el proceso de fabricacién es lo
que se ha conseguido gracias a
los cambios introducidos desde
Alicante.

+13% menos de generacion
de residuos es lo que supone
este nuevo producto contando
todo su ciclo de vida.

za el producto en busca de posibles
areas de mejora y que ayuda a los
responsables de desarrollo a seguir
avanzando.

N U

AGUJA BRILLANTE

El Premio Anual Aguja Brillante
es un galardon que sera otorga-
do a una personalidad del mun-
do de la moda contemporanea.
Todos los 19 de octubre, a partir
de este ano, sera entregado a un
referente de la industria textil
por su trayectoria profesional, su
dedicacion a este arte y su impli-
cacibn en la tarea de que la mo-

. Nl

El Gremio de Sastres y Modistas instaura un nuevo galardon, la Aguja
Brillante, que reconocerd el trabajo del disefiador Elio Berhanyer.

El primer premio de los sastres
y modistas de la Comunidad

da espafiola sea conocida mas
alla de nuestras fronteras. Es la
nueva iniciativa del Gremio de
Sastres y Modistas de la Comu-
nidad Valenciana, que pretende
asi movilizar a la sociedad civil y
cultural y dar a conocer su cen-
tenario trabajo.

El modisto y disenador Elio
Berhanyer ha sido elegido para

recibir por primera vez el pre-
mio, por «encarnar a la perfec-
cién la esencia del galard6ény».
Con més de cincuenta afos dedi-
cados al mundo de la costura, el
maestro cordobés afincado en
Madrid ha vestido a actrices de
la talla de Ava Gardner y Cyd

Charisse. El mo-
disto combina la
alta costura con el
prét-a-porter 'y
desfila en las pasa-
relas més impor-
tantes del mundo,
su ultima interven-
cién ha sido el cie-
rre de la reciente
edici6n de la pasa-
rela Cibeles Ma-

drid Fashion
Week.
La Asamblea

General del Gremio de Sastres y
Modistas de la Comunidad Va-
lenciana decidid, por unanimi-
dad, que el homenajeado en esta
primera edicién del Premio de la
Aguja Brillante fuera este maes-
tro de la costura. La entrega de
dicho galard6n tendra lugar en

las instalaciones del IVAM, don-
de el disenador recibira de ma-
nos de Valentin Herraiz, Maestro
Mayor del Gremio, el premio
que reconoce su extraordinaria
aportacién al mundo de la moda
ademas de resaltar su brillante
trayectoria profesional. El pre-
mioe sta disefiado, ademaés, por
el escultor Jaume Espi.

El Gremio Artesano de Sastres
y Modistas de la Comunidad Va-
lenciana naci6 con el fin de de-
fender los intereses los agremia-
dos, todos ellos vinculados a la
aguja: modistos y modistas, sas-
tres, costureras, indumentarias y
afines. Con 762 anos de antigiie-
dad, cuenta en la actualidad con
cerca de 250 agremiados entre
los que se encuentran algunos
de los nombres mas conocidos
de la Comunidad.
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DEL MERCADO

eUn blog es un negocio?

ANA NINO

Paradojas de la vida... Internet, en lugar de
potenciar el individualismo y el aislamiento
en el ser humano, se ha convertido en una
forma de disfrutar nuestro lado mas gregario.

Cada dia se demuestra que nos gusta ac-
tuar y divertirnos en grupo tanto off, como
on-line. Y es que, el fendmeno de las redes
sociales, pese a que alin no nos atrevamos
a afirmar que se consolidara y se converti-
réa en la clave del futuro, es en mi opinion,
una plataforma que debemos aprender a
manejar o, mejor dicho, a no manejar, y
empezar a sacarle partido.

Las redes sociales nos unen ante las ca-
tastrofes naturales, ante los eventos depor-
tivos, en nuestra vida privada y como no,
ante la compra. Igual que compartimos las
fotos del fin de semana compartimos ideas
y experiencias sobre productos, ofertas y
marcas. Tenia que llegar... es el social
shopping. Un fenémeno bastante reciente y
un concepto mas que l6gico dada la conver-
saciéon permanente en la que se ha conver-
tido la red. En el blog de Enrique Dans he
encontrado una clasificacion del social
shopping bastante aclaratoria. Segin su

post, existen tres
tipos de sitios rela-
cionados con el
asunto: los que
permiten a los in-
ternautas comprar
en grupo y asociar-
se para conseguir
una mejor oferta,
las shopping
communities como
venteprivee.com,
privalia o buyvip que te permiten aprove-
char ofertas limitadas y las recomendation
engines, sitios en los que los productos son
sugeridos al comprador en funcién de la si-
militud de su perfil con el de otros usuarios.
Vamos, eso de «quien adquiri6 este produc-
to también se ha interesado por...».

Si bien las redes sociales no son un canal
de compra directo, nadie puede dudar de
que son un canal mas que respetado de in-
vestigacion para la compra. Y con esta rea-
lidad encajan ideas como las de la tienda

on-line de Levi’s en la
que los productos se
pueden distinguir
con un «me gusta»
que se acumula y
queda visible infor-
mandote de la acep-
tacion social de sus
vaqueros.
¢Podriamos apro-
vechar este gusto por
lo colectivo para lan-
zar cosas nuevas? ¢Descuentos especiales
si promueves la compra on-line entre tu lis-
ta de amigos de Facebook? ¢Un 10% de
descuento en el ment més votado por tus
amigos? O como ha hecho Skoda en Holan-
da... 2 euros de descuento en tu coche por
cada «me gusta» que consigas. No es discu-
tible el poder del grupo en el acto de com-
pra hoy en dia y dudo mucho que lo de las
redes sociales sea una moda pasajera asi
que cualquier experimento en la materia
sera una inversion con billete de vuelta.

>QUIMICA

]T‘superadhesivo’ capaz de
fijar los molinos de Gamesa

QMC crea un pegamento limpio y resistente capaz de unir todas las piezas
de un aerogenerador e inventa el suelo ‘antiabrasion’ de la estacion del AVE

VIENE DE LA PAGINA 1
En 2006 vieron «una puerta abier-
ta hacia un sector con futuro, di-
namico y abierto a mejoras», indi-
ca Raul Cortés, director de opera-
ciones. Asi, entraron de pleno en
las tecnologias limpias. Poco mas
de tres anos después, QMC ha de-
sarrollado una familia de adhesi-
vos especiales para el
ensamblaje de todas las
piezas de un molino e6-
lico. Fabricantes del sec-
tor, como Gamesa, Ves-
tas, Eozen, Aeroblade o
la multinacional LM
Glasfiber (principal di-
sefiador y fabricante
mundial de palas de ae-
rogeneradores de alto
rendimiento) ya utilizan
este tipo de adhesivos
de altas prestaciones.

La firma valenciana
disponia de la tecnolo-
giay el know how nece-
sarios para las exigen-
cias de un sector que re-
nueva constantemente y
exige soluciones que se
adapten a los problemas
que surgen en el dia a
dia. «Detectamos que
podiamos dar respuesta
a algunos de los proble-
mas de adhesién que se
estaban produciendo en
los aerogeneradores»,
apunta Cortés. Los nue-
vos molinos de viento
son estructuras con una
altura que ya supera los
120 metros con hélices
de mas de 100 metros.
Su peso, para una po-
tencia de 2.000 KW,
puede llegar a alcanzar
las 390 toneladas. Por ejemplo,
para unir las dos caras de una pa-
la, se utilizan hasta 500 kilos de
adhesivo.

«Al contrario que por ejemplo

Aerogeneradores que usan los pro

las alas de un avidn, las distintas
partes que componen un aeroge-
nerador no estan atornilladas en-
tre si, sino que se unen mediante
un adhesivo». En la construcciéon
de los molinos «se evita al maxi-
mo emplear elementos metalicos
por dos motivos fundamentales,
por cuestiones de peso, y porque
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el uso del metal podria tener un
efecto pararrayos», anade. Ante
estas caracteristicas técnicas, el
pegamento utilizado debe cumplir
unos requerimientos muy eleva-

—
ductos de QMC./eM.

dos de resistencia que no son na-
da habituales en otros sectores co-
mo la construccion.

QMC ha desarrollado dos tipos
de adhesivos como son Epolit 'y
Epopur, el primero basado en tec-
nologia epoxi y el segundo, en tec-
nologia poliuretano. Estos ultimos
tienen la ventaja de que «permi-
ten formular un abani-
co tremendo de pro-
ductos adaptando las
propiedades segun las
necesidades del clien-
te». Las dos clases de
adhesivos se caracteri-
zan por sus «bajas emi-
siones de disolventes,
su mayor estabilidad
dimensionalmente y
mejor resistencia qui-
mica». Ambos «mejo-
ran las condiciones de
trabajo en cuanto a cos-
tes, higiene y tiempos».
Por un lado, este pega-
mento «reduce las emi-
siones de disolventes,
con menos contenido
de compuestos organi-
cos y volatiles», por lo
que mejora la higiene
de los trabajadores que
ensamblan las palas.

Los adhesivos de
QMC se utilizan para
pegar cada una de las
partes que compone el
molino de viento. Une
las dos caras que for-
man cada pala, ademés
del anclaje de estas pa-
las con el propio aero-
generador y de éste con
el mastil. Incluso hay
quien lo usa para pegar
los anclajes de las
puertas con el aerogenerador. La
tecnologia de la empresa valencia-
na ya ha despertado el interés de
uno de los principales fabricantes
de palas de molinos del mundo,

El director de operaciones de la empresa valenciana QMC, Rauil Cortés, en las instalacione

LM Glasfiber, y de Gamesa, la es-
panola lider mundial en el disefo,
construccion e instalacién de ae-
rogeneradores.

€l aerogenerador evita
asi los tornillos por
«cuestiones de peso» y
por el «efecto pararrayos»

Una ventaja del sector es que
«evoluciona dia a dia», algo que
obliga a QMC a avanzar en sus in-
novaciones. «Continuamente me-
joramos sus propiedades para
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multiplicar sus usos y responder a
nuevas necesidades como el incre-
mento del tamano de los molino,
mayor estabilidad o mejor res-
puesta a las condiciones me-
dioambientales», segtin afirma el
director de operaciones.

Pero los adhesivos de QMC no
sélo se utilizan en energia edlica,
también la fotovoltaica se esta be-
neficiando de sus soluciones. Ac-
tualmente estan planteando la po-
sibilidad de iniciar un proyecto
con la valenciana Siliken para
sustituir los tornillos que unen las
placas solares en las cubiertas.
QMC esta desarrollando un ancla-
je quimico adherir los paneles fo-
tovoltaicos en los diferentes tipos
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Creador versus CEO

ADOLFO PLASENCIA

En la empresa hay dos visiones sobre su pro-
pia esencia, que se necesitan y complementan
entre si pero que libran sordas, largas y mu-
chas veces despiadadas batallas, que suelen
desembocar en cruda lucha de poder econé-
mico. La linea de tiempo de esos dos mundos,
ella creacion y el de la gestion, es tan distinta
como sus visiones del mundo exterior, su dia-
léctica y de su como materializar las ideas.

Es en las startups en general y en el de las
nuevas empresas de base tecnolégica en parti-
cular, donde esta dicotomia se hace mas evi-
dente a través del binomio startup/innovacion.

Como se dice en Wikipedia, las startups co-
mienzan como un proceso basado en una idea
de negocio creativa, en el que inmediatamente,
se pasa a agregar diferenciacion a dicha idea a
través de la innovacion para, finalmente, em-
prender un negocio caracterizado por su ace-
lerado crecimiento como componente funda-
mental. Esto sucede, claro, en lugares con la
cultura adecuada, como el Valle del Silicio en
California o el entorno de Boston/Massachu-
setts donde las seminales pequefias empresas
obtienen rapida atencion de inversionistas tipo
business angels con capital inteligente que sus

rapidas, méviles y flexibles
empresas orientan a reali-
zar inversiones inmediatas
no muy altas, pero muy efi-
cientes. Las startups,
atraen a estos inversores
gracias a expectativas de
grandes recompensas que
podria darles la escalabili-
dad exponencial del nuevo negocio .

En esa etapa, la vision del creador de una
nueva idea de negocio es respetada y dominan-
te sobre los criterios del inversor y las férmulas
de gestion, ya que sin la primera, el resto no
tendria sentido. El sistema de valores del em-
prendedor es guiado por la pasién, la innova-
cién, buena dosis de altruismo y por un estilo
optimista que se traduce en un dia a dia en el
que los fundadores ain comparten espacio de
trabajo con el equipo, la mayoria del personal
trabaja més alla de la jornada laboral tipica y
aun no filtran su contacto con el exterior.

Es en la siguiente etapa de crecimiento esca-
lar donde la visién del gestor o CEO se impone

PROYECTOS

a la de los founders, lami-
nando su generoso ‘altruis-
mo’ en aras de la eficacia
econdmica y el beneficio a
ultranza. Del choque de vi-
siones de emprendedo-
res/fundadores contra la de
gestores (CEO’s) hay casos
muy conocidos: la actual
era Google/CEO Eric Schmidt que retuerce al
‘Google innovador'y cool’ de Sergey Briny La-
rry Page; el pragmatico de Yahoo! de hoy aban-
dond la alegria original del Yahoo! de David Fi-
loy Jerry Yang. Hay excepciones famosas, co-
mo el caso de Steve Jobs, al que yo llamaria un
‘emprendedor perpetuo’.

La historia demuestra que la eliminacién de
la innovacién en la savia de la empresa y su su-
mision a los criterios gestores a ultranza, escle-
rotiza su espiritu y acaba trasformandola, a pe-
sar de su éxito, en un dinosario caminando len-
tamente a hacia su extincion. La frase mas
comun que el CEO susurra al fundador es «re-
cuerda que todo lo que hago es por tu bien».

de sustratos de los tejados de los
edificios. Ademas, también inves-
tiga diferentes recubrimientos pa-
ra las placas solares que evitan

Paraunirlas dos caras
que forman una pala del
molino, se utilizan 500
kilos de pegamento

que se depositen gotas de agua o
vaho sobre ellas o repelen el pol-
vo. Seguin comenta Cortés, «con
este material disminuyen los cos-
tes de mantenimientos y, por tan-

——"

s de la compaiiia con una de sus lineas de productos. /|0S€ CUELLAR

to, mejora su eficiencia».
Alavez que QMC entr6 en el
sector de las energias renovables
también lo hizo en el de construc-
cién civil, aunque con distintos
planteamientos. «La obra civil es
un sector maduro, por ello adopta-
mos la estrategia de desarrollar
productos con un alto valor anadi-
do que den respuesta a demandas
especificas que requieren especia-
lizacion», indica el director de
operaciones. Uno de estos desa-
rrollos es el pavimento continuo
que ya estd instalado en la nueva
estacion del AVE de Valencia. «Es-
te ha sido un proyecto muy exi-
gente con unos requerimientos
Unicos y un altisimo rendimiento».

Wil l— .
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El pavimento de la estaciéon debia
ser continuo (sin juntas), con un
color mate con aspecto de grafito,
con unas caracteristicas estéticas

QMChacreadoel primer
pavimento continuo mate
contra la resbalabilidad
en la estacion del AVE

acordes a las exigencias, ademas
de unas propiedades fisicas y me-
canicas muy especificas como la
resistencia a una abrasion «tre-
menda» por las pisadas de miles

Quimica con valor anadido

» Nuevos poliuretanos.
Actualmente QMC esta
inmersa en dos grandes
proyectos de i+D. Uno de
ellos, financiado por el
CDTI (Centro para el
Desarrollo Tecnolégico
Industrial), tiene el
objetivo de desarrollar
nuevos poliuretanos de
altas prestaciones con
nuevas materias primas
como son los
policarbonatodioles.

P Pavimentos técnicos. Otro
gran proyecto de I+D de QMC,
con financiacién del Impivay en
colaboracién con el IBV
(Instituto de Biomecanica de
Valencia), es el del desarrollo de
pavimentos técnicos de alto
valor anadido. Con este material
el abanico de aplicaciones se
extiende mucho mas, desde
zonas publicas (parques, carriles
bici, carriles de peatones o
zonas multideporte) hasta zonas

de pasajeros o la resbaladicidad.
«La mayor dificultad del proyecto
fue aunar todas estas caracteristi-
cas en un solo producto», destaca
Cortés.

Las propias exigencias del pro-
yecto motivaron a la ingenieria
encargada para su desarrollo con-
tacté con QMC desde las etapas
iniciales, desde la propia concep-
cion de la solucion. «Esto nos si-
tud en una posicion de ventaja
con respecto al resto de empresas
que en la fase del concurso pudie-
ran concurrir», admite Cortés. El
material se termind de instalar en
la estacion del AVE de Valencia el
pasado mes de abril, aunque aho-
ra posiblemente se va a extender
a otras zonas de la terminal. «En
poco tiempo se colocara en mas
lugares, ya contamos con cinco
peticiones de otras estaciones fe-
rroviarias y para edificios emble-
maticos de la Comunidad Valen-
ciana», adelanta el director de
operaciones. Y es que esta tecno-
logia tiene muchas otras aplica-
ciones, por ejemplo, «es especial-
mente adecuado para cualquier
obra publica con elevado nivel de

Unamaquina prepara un materialde QMC./eM.

privadas o publicas con usos
muy especificos (pistas de alta
competicién, pavimentos
electrostaticos para quir6fanos o
hangares).

» Nuevas lineas de producto.
Ademas del Epolit y Epopur, en
QMC estan ganado peso lineas
de productos mas novedosas
como los Aqualite, productos
base agua, los Acritec o
productos en base acrilica.

exigencia de transito y una parti-
cular estética, que requiera perdu-
rabilidad sin por ello perder esté-
tica». Por esto también es valido
para centros comerciales, aero-
puertos, estaciones o edificios
simbolicos.

El personal de I+D de QMC su-
pone actualmente més de un 25%
de la plantilla de la empresa. Des-
de sus inicios, en 2004, la compa-
fifa valenciana se ha caracteriza-
do por su esfuerzo innovador.
«Hemos desarrollado productos
que han supuesto importantes
cambios en la forma de trabajar»,
recalca Cortés. En el sector de la
piedra y la ceramica —su objetivo
inicial— ha llevado la delantera
con proyectos y patentes destaca-
dos desde practicamente su pues-
ta en marcha. Por ejemplo, desa-
rroll6 en exclusiva para Cosentino
(Silestone) las masillas de coloca-
cién antibacterianas para superfi-
cies de cuarzo como encimeras,
asimismo ide6 un adhesivo para
el compuesto de marmol y fibro-
cemento de Visemar o un adhesi-
vo para Dry System de TAU cera-
mica.
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>DESDE EL EXTERIOR / PRIOLO GARGALLO (SICILIA)

@ La isla italiana atrae a los interesados en |a aplicacion de esta nueva metodologia
@ La agencia Enea trabaja desde 2001 en el desarrollo del uso de sales fundidas
@ Siracusa ofrecia uno de los mejores emplazamientos por sus niveles de irradiacion solar

La ciudad italiana Priolo Gargallo, cercana a Siracusa, donde se ha inaugurado la factoria Arguimides. / L munDo

> RENOVABLES

En Sicilia el Sol trabaja de noche

La energia solar supera el reto de trabajar en la oscuridad con las sales fundidas que permiten
acumular el calor para seguir produciendo energia en cualquier momento. Por M. H.

riolo Gargallo es una peque-

ha ciudad italiana de 9.000

habitantes que ha atraido el

interés del mundo de las
energias renovables gracias a la
apertura de la primera central térmi-
ca solar que usa sales fundidas. El
pasado julio se inauguro esta facto-
ria en la provincia de Siracusa, Sici-
lia, bajo el nombre de Arquimedes,
en honor al cientifico que creé en el
ano 212 a.C. un arma de destruccién
masiva al usar espejos para concen-
trar los rayos solares sobre las velas
de barcos enemigos y asi incendiar-
los. Es en esta region donde los nive-
les de irradiacién solar directa, DNI
por sus siglas en inglés, son particu-
larmente altos. De hecho, el indice
de casos de melanoma es superior a
la media de la Unién Europea.

Por las especiales caracteristicas
morfolégicas del terreno y su eleva-
do DNI fue elegida por la eléctrica
Enel para instalar este nuevo pro-
yecto elaborado gracias a las inves-
tigaciones de la agencia estatal
Enea, encargada de descubrir nue-
vas tecnologias para el medio am-
biente.

En esta instalacion, 30.000 metros
cuadrados de espejos paraboélicos, o
heliéstatos, siguen al sol para con-
centrar su luz en unas tuberias que
suman un total de 5.400 metros de
longitud y que transportan el fluido
de sales fundidas, una mezcla eutéc-
tica de nitrato de sodio y nitrato de
potasio. Es de este modo que las sa-
les alcanzan los 550 grados y se con-
vierten en un liquido que se lleva a
un tanque de almacenamiento para
pasar a través de un generador de
vapor, a partir del cual se acciona
una turbina eléctrica.

Plantas de Concentraciéon de
Energia Solar, o CES, ya operan en
muchos sitios, especialmente en Es-
tados Unidos y Espana, pues somos
lideres en esta tecnologia, pero lo
que hace Uinica a Arquimedes es que
las sales fundidas no sélo las usa pa-
ra almacenar el calor por la noche,
sino que lo recoge directamente. La
ventaja de la sal frente a los aceites
que se usan en otras CES es que
puede trabajar con temperaturas
maés altas, ya que a partir de los 390°
el aceite deja de ser funcional. Con la
capacidad de la sal de absorber can-
tidades maés altas de calor y su uso
directo se consigue que Arquimedes
pueda estar operativa las 24 horas
del dia e incluso por varios dias en el

caso de que las condiciones clima-
tolégicas sean adversas. Un aspec-
to vital que no deja de destacar la
firma italiana pues es uno de los
frenos a la rentabilidad de las ins-
talaciones de energias renovables.
Otras ventajas que aportan las sa-
les frente a los aceites es que son
mas baratas, no tienen riesgo de
arder y no son téxicas. Y otra de
sus caracteristicas més apreciadas
es que los 550° de las sales permi-
ten que las turbinas de vapor tra-
bajen dentro de los parametros
usados habitualmente en las plan-
tas de combustibles de fosiles.
Frente a todas estas ventajas, ha-
bia retos que superar. Enea tuvo
que lograr que la temperatura de

N o B E L I IMPORTADO

El fisico nuclear Carlo Rubbia comenzd la investigacion y desarrollo de
tecnologfas fundidas en Italia en 2001. #Disputas; como presidente de Enea
creyo tener carta blanca para investigar pero los enfrentamientos con el
gobiernoitaliano le llevaron a abandonar en 2005, eFichaje: Ia agencia
espafiola Ciemat no dudé en ficharle logrando asi el liderazgo en el sector.

solidificacion de las sales usadas,
sobre los 220°C, dejara de ser un
obstaculo. Por ello se centraron en
conseguir que las tuberias por las
que circulan las sales aumentaran
su capacidad de absorber calory
que los espejos que se encargan de
concentrar los rayos solares incre-
mentaran su efectividad en la refle-
xi6n de luz. Una vez superadas es-
tas dificultades técnicas pudo apa-
recer Arquimedes.

Con la sal fundida

se pueden usar turbinas
de centrales de
combustible fosil

A través de esta
tecnologia las térmicas
aumentan su
produccion de energia

Las previsiones de la compania
Enel hablan de un ahorro de 2.100
toneladas equivalentes de petrdleo
y una reduccion de las emisiones
de diéxido de carbono en torno a
las 3.250 toneladas gracias a la pro-
duccién de 5 MW. En el apartado
de los gastos estan los 60 millones
de euros que han sido necesarios
para llevar este proyecto adelante,
una cantidad que los expertos ci-
fran como elevada pero que com-
pensaré con la comercializacién de
las patentes para otras centrales.

NOTICIAS..

..EN BREVE, mutaciones en
semillas para citricos, abiertos
los premios del plasticoy un
método de seleccidn de peces.

Laboratorio de la UJLI.

HE UJI

Provocar mutaciones
genéticas en las semillas a
través de radiaciones de
rayos gamma para
seleccionar naranjos mas
resistentes alasequiayala
salinidad de los pozos de
riego de la zona
mediterranea es el objetivo
que persigue el grupo de
Ecofisiologia y Biotecnologia
de la Universitat Jaume I de
Castellon. Durante los cinco
anos del proyecto, los
investigadores han realizado
pruebas en mas de 50.000
semillas a partir de las que
han obtenido 15 nuevos
genotipos con una elevada
tolerancia a la salinidad en el
agua de riego.

HHE AIMPLAS

Los Premios
Plasticos+Innovacion
anaden a su segunda
convocatoria una nueva
modalidad, para premiar
aquellas ideas en el ambito
del Diseno. Esta seccion se
suma a las tres del afio
pasado: Empresa, Individual
y Aimplas. A estos
galardones estan
convocados tanto empresas
como particulares cuyos
proyectos ayuden a
promocionar la innovacién
tecnoldgica en el sector de
los materiales plasticos y sus
procesos de transformacion.
El plazo de inscripcion se
abri6 el pasado 15 de mayoy
no se cerrara hasta el
proximo 15 de febrero.

HHE AIDO

El centro tecnol6gico AIDO y
la empresa Marexi han
desarrollado el primer
sistema automatico de
deteccion en tiempo real de
malformaciones en crias de
peces de las especies mas
comerciales en acuicultura.
Actualmente, las granjas de
alevines presentan un
elevado porcentaje de
deformidades en sus partidas
de produccion; la necesaria
eliminacion de estos
ejemplares manualmente,
supone un elevado coste. El
sistema Aquadef es capaz de
conocer el nimero y tamano
de la produccion de alevines
en tiempo real y extraer
automaticamente los que
presenten malformaciones.
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Una buena idea de negocio no vale nada si no encuentras el modo de sacarla adelante.

Por eso en Bancaja, si tienes hasta 35 anios y una idea emprendedora, tenemos muchas formas
de ayudarte a hacerla realidad: Catedras, Solucidn financiera, Ayudas a la Formacion, Becas
y Premio Bancaja Jovenes Emprendedores, Muchas maneras de apoyarte con un solo objetivo:
que las buenas ideas no se pierdan en el camino.

Inférmate en: www.jovenesemprendedoresbancaja.com o en cualquier oficina de Bancaja

compromiso social . -—@

Bancdjd

Urrer euestion de principiod
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edro Sanchez, em-

prendedor y empresa-

rio valenciano, estu-

di6 ingenieria electré-
nica y pronto colabor6 con los
mas avanzados laboratorios
de grandes empresas de elec-
trénica y tecnologia como los
de Hewlett Packard, lo que le
llevé a convertirse en un ex-
perto independiente en siste-
mas eléctricos y de electrénica
de alta tecnologia. Colabora,
desde hace tiempo, con cienti-
ficos destacados en proyectos
de vanguardia de multinacio-
nales de EEUU, Japén, o de
instituciones como la Agencia
Europea del Espacio (ESA), el
complejo tecnolégico ligado a
la NASA y el Jet Propulsion
Laboratory de la NASA, cerca
de Pasadena en California.

Le pregunto sobre su trabajo
en tecnologias avanzadas de la
energia, tan de actualidad aho-
ra. «En los afos 70 y 80 para mi,
eso ya era lo normal, por eso
abri la primera tienda en Valen-
cia de paneles solares e instalé
aqui el primer panel solar, creo
que fue en 1973. Me apasiona la
eficiencia en relacién a la ener-
gia. Ya hace casi 30 afos, yo po-
dia disefiar en minutos una nue-
va electrénica, pero preferia de-
dicarle seis meses hasta
conseguir que ese disefio consu-
miera menos energia. Ahora ya
no se concibe hacer un nuevo
diseno eléctrico o electrénico
que no tenga que ver con el
ahorro o la ecologia, pero ya en-
tonces, para mi ya era lo nor-
mal». Pregunto a Pedro: «étan
esenciales son la eficiencia y el
ahorro?». «Si, siempre que pue-
das ahorra, aunque sea un 1%.
Eso, a lo largo del tiempo es una
cantidad impresionante. Si un
chip de energia tiene una efi-
ciencia del 80%, el 20% restante
es energia que la gente paga de
su bolsillo para nada y que le es-
td costando energia extra al
mundow». Continta: «hoy, afortu-
nadamente, en los disenos de
electrénica actuales en los que

...ESTA SEMANA. La seccién
recoge mensajes en Twitter
sobre innovacion, en 140
caracteres, Por Elena Benito

A

puede ir con la corriente,

ella» (via @anamariallopis
parafraseando a
Chesterton).

@domingo La empresa
Kalhidra disena un
electrodoméstico que
reutiliza el agua de la

@sabado «Una idea muerta

una idea viva puede ir contra

>PERSONA]JES UNICOS / Pedro Sanchez

Un pionero en energia fotovoltaica. Abri¢ al publico |la primera tienda valenciana de
paneles solares en la calle Lauri Volpi de Burjasot en 1972. Su empresa PT Electronics
instald el primer panel fotovoltaico en Valencia un afio después. Por Adolfo Plasencia

El empresario Pedro Sanchez muestra su nuevo chip de alta tecnologia. / A.p.

trabajamos, los aparatos para
mediciones cientificas poseen
eficiencias mayores del 90%.
Aunque también estamos traba-
jando en otro vector que es sa-
crificar algin punto de eficien-
cia para aumentar la vida atil de
los aparatos y pasar por ejem-
plo de una vida util de 50.000
horas a cuatro millones de ho-
ras de funcionamiento. No es fa-
cil».

Ahora, por ley, cualquier edi-
ficio nuevo en Espana debe in-
cluir una instalacion de paneles
solares. «Si, esa ley ha sido una
alegria para mi. Pero no era asi
por aquella época. Por ejemplo,
en 1975 me pasé un afio entero
visitando arquitectos en Valen-
cia para convencerles de que
usaran energia solar en la cons-
truccién de sus edificios. No
consegui practicamente nada.
Solo me hacian encargos para
sus yates o casa de campo parti-
culares, pero ni uno acepté po-

«Los coches cléctricos
se van a convertir en

algo masivo y pasan por
la eficiencia energética»

nerla en sus edificios urbanos y
de viviendas. Es muy caro, de-
cian. Unos no lo entendian,
otros lo crefan irreal. Al final de-
sisti». ¢Tuviste mas éxito con los
particulares?, le pregunto. «Pues
tuve mas éxito entonces con los
misioneros Salesianos. Ellos lo
vieron enseguida y les mandé
instalaciones de energia solar
para Mali o Mauritania. Fue es-
tupendo, aunque lo tuve que de-
jar porque yo pagaba el trans-
porte, las aduanas... y perdia di-
nero. Pero si fue un éxito en el
uso de la energia solar de forma
pioneray.

Pedro esta trabajando ahora
en electrénica evolutiva, trans-

feridores de energia con aplica-
ciones en sistemas de eléctricos
para los nuevos paneles de So-
larex, cilindricos y el sector de
los coches eléctricos. «Los co-
ches eléctricos se van a conver-
tir en algo masivo. Estamos tra-
bajando en la integracion de
los coches eléctricos en la vida
cotidiana y las casas de la gen-
te. Es una revolucion que pasa
por la eficiencia energética». Le
pregunto qué cree que caracte-
riza a un innovador. Me contes-
ta sin dudarlo: «alguien que es
un poco diferente, que no se
conforma con lo que tiene, que
suefa, que camina por cami-
nos diferentes a los demas y
que tiene pasién por todo lo
que hace». Le pregunto si es
optimista en como va lo de la
energia: «muy optimista, hoy
hay tecnologias que permiten
hasta obtener energia de las pi-
sadas. Es un campo de futuro
inmenso».

«Kalhidra reutiliza el agua de ducha y lavabo»

ducha y el lavabo como
ahorro de energia.

@lunes El Bilbao
Exhibition Centre (BEC)
acogera, del 29 de octubre
al 1 de noviembre, la Feria
Internacional de
Videojuegos e Innovacion.

@martes La startup
Recorded Future desarrolla
una herramienta que
rastrea la web en tiempo
real para realizar
predicciones. ¢Como?

@miércoles Segun el
ultimo informe COTEC:
Los jévenes espanoles y la
cultura de la innovacién
por debajo de la media
europea. What a surprise.

@jueves Se crea el
CIBEK: Centro de
Investigacion Biomédica
Esther Koplowitz. 60
millones de euros en un
centro donde trabajaran
400 investigadores.

@viernes El consejo
de ministros de hoy
aprueba la creacion de
una Red de Ciudades de la
Ciencia y la Innovacién. Y
ahora, la pregunta, éeso
qué es?

Sigue en @elmundoinnova
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Inventando
el futuro

Telefénica —ahora hay que pensarselo dos ve-
ces cuando uno escribe este nombre, por eso
de su cambio de nombre— ha estado mostran-
do la semana pasada su proyecto Commtinuity,
una palabra hibrida resultado de combinar
communication y continuity. Una vez explica-
da la procedencia del término uno se puede ha-
cer a la idea facilmente de lo que se trata: un
sistema para mantener activa la comunicacién
aunque cambiemos de dispositivo. Para no te-
ner que explicarlo, han colgado un video en
YouTube (www.youtube.com/watch?v=BKkZyj
VFw9w4) en el que se ve, eso si, idealizado, el
proyecto. Una chica va escuchando musica en
su moévil, llega a casa, lo deja sobre una mesa
que parece convencional y la musica continda
reproduciéndose a través del equipo de musica,
las llamadas se atienden desde esa propia me-
say se ven las videoconferencias en la tele,
cuando se levanta del sofa sélo necesita coger
el mévil para que la conversacion siga en el ter-
minal en lugar de en la tele... todo muy futuris-
ta pero colocado en un ambiente de hoy.

Tanto a los que vean el video de YouTube co-
mo a los que no les diré que la cosa no funcio-
na como se muestra. Para empezar, la mesa so-
bre la que se actda de verdad es una Surface de
Microsoft que, como saben, esta pasando con
mas pena que gloria. Para seguir, el teléfono
que se utiliza lleva un tag, una etiqueta para
que el sistema lo pueda reconocer. Pero, desde
luego, si no se empieza por algo no se llegara a
nada. Y esto es el comienzo de un proyecto al
que le quedan dos anos de recorrido. El marco
en el que Telefdnica realiza esta investigacion
es el programa mIO!, que cuenta con la subven-
cion del CDTTy en el que colabora, por ejem-
plo, Tecnalia.

El lunes pasado hablaba en esta misma co-
lumna de la casualidad y, lo que son las cosas.
El martes mantuve una entrevista con Joseba
Jaureguizar, director general de Tecnalia, y el
jueves asisto a una demo del proyecto de Tele-
fonica. Al margen de casualidades, fijense co-
mo estara la investigacion en nuestro pais que
el director general de una compafiia tiene que
hacer una gira para darnos a conocer lo que ha-
ceny su proyeccion. Pero es que resulta que
Tecnalia es el primer centro privado de investi-
gacion aplicada de nuestro pais y el quinto de

Tal vez asi se acabe con la
idea del investigador como un
mas o menos loco solitario

europa y cuenta con una plantilla de 1.450 in-
vestigadores, fruto de la fusion de una docena
de centros de I+D+i. Tal vez asi se podra aca-
bar con la idea del investigador como alguien
mas o menos en el limite de la locura que se en-
cierra en un cuarto mal iluminado y lleno de
objetos inservibles para dar con LA idea. Si en
algo ha cambiado el trabajo de investigacion ha
sido precisamente en la posibilidad de colabo-
rar con equipos multidisciplinares y ubicados
en distintos sitios. Para eso est4 la Red. Y, por si
acaso, como dijo Picasso: «Que cuando llegue
la inspiracion, te pille trabajando».
javier.lopez@elmundo.es

Javier Lopez Tazon es redactor jefe de Ariadna, el
suplemento de tecnologia de EL MUNDO.




